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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe perioada 2011 – 2015 prezintă strategia educaţională a intituţiei
noastre. Are la bază strategia de dezvoltare educaţională la nivel naţional şi local, de nevoia de
formare a elevilor, de obiectivele şi finalităţile ȋnvățămȃntului pentru ciclul primar şi
gimnazial.

Proiectul de dezvoltare instituţională pentru perioada 2011-2015 s-a realizat plecând de
la o radiografie complexă şi realistă asupra mediului extern în care activează instituţia noastră
şi asupra mediului organizaţional intern.

Proiectul pentru perioada 2011-2015 are menirea de a prognoza şi stabili strategiile de
menţinere şi dezvoltare a instituţiei noastre, astfel încât să rămână o şcoală respectată, cu
rezultate bune şi foarte bune ale elevilor, atât în cartierul Brăiliţa, dar şi în municipiul şi judeţul
Brăila.

Şcoala s-a dezvoltat şi se dezvoltă prin efortul combinat al structurilor de conducere a
şcolii, al personalului didactic, al elevilor şi părinţilor, al personalului didactic auxiliar şi
nedidactic.

Planul de dezvoltare instituțională prezintă direcţiile şi strategiile de progres ale
instituției noastre.

Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare exigentă, echilibrată și realistă a
resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, politici şi
conjuncturali îl au asupra activităţii școlii.

Planul de dezvoltare instituţională are în vedere eliminarea "punctelor slabe", cauzele
generatoare şi riscurile asociate, înlăturarea "ameninţărilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă
capitalul de referinţă al instituței noastre) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau
de către comunitate. Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la
nivelul unităţii noatre şcolare, se bazează pe punctele tari ale resurselor umane și materiale și
sunt corelate cu nevoile de educaţie şi calificare ale elevilor și ale societății.

Au fost luate în considerare ideile desprinse din proiectele manageriale întocmite la
nivelul comisiilor metodice, ale Comisiei pentru Asigurarea Calităţii, al compartimentelor
funcţionale organizate la nivelul unităţii, rezultatele sondajului efectuat în rândul elevilor,
propunerile avansate de comitetele de părinţi, de reprezentanţii comunităţii locale şi de agenţii
economici - parteneri tradiţionali ai instituţiei.

Legea Educaţiei Naţionale, metodologiile de aplicare a ei, Programele Ministerului
Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului şi ale Guvernului României privind reforma şi
modernizarea învăţământului românesc, sunt temeiul legal al direcţiilor principale de
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dezvoltare instituţională a Școlii cu clasele I - VIII “Ion Luca Caragiale” în perioada 2011-
2015.

La nivelul şcolii noastre, proiectul de dezvoltare instituţională are o importanţă
deosebită, deoarece îşi concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei (dobândirea de
abilităţi, aptitudini, competenţe), asigurând conlucrarea tuturor domeniilor funcţionale ale
școlii (curriculum, resurse umane, material-financiare, relaţii sistemice şi comunitare) şi
asigură coerenţa strategiei pe termen lung.

În contextul unei mondializări a economiei, a globalizării mondiale, a creşterii
concurenţei internaţionale, ca urmare a aderării şi integrării în Uniunea Europeană, a
impactului de noi tehnologii asupra societăţii, precum şi a pregătirii educabililor pentru a face
faţă unei evoluţii în carieră într-o lume aflată în rapidă schimbare, dar şi  într-o criză care nu
motivează şi nu oferă perspective clare tinerei generaţii, principiile pe care s-a fundamentat
acest proiect sunt următoarele:
 Centrarea actului educaţional pe elevii şcolii:
- strategii didactice abordate;
- stimularea creativităţii;
- modernizarea continuă a bazei materiale;
- stimularea participării la activităţi extraşcolare si extracurriculare menite să lărgească

orizontul elevilor;
 Echilibru între cerere şi ofertă:
- oferta educaţională ţine cont atât de resursele umane şi materiale de care dispune şcoala,

cât şi de solicitările elevilor şi părinţilor, precum şi pe domeniile actuale de interes;
- utilizarea calculatorului;
- comunicarea cu uşurinţă în două limbi moderne,
- educaţie pentru sănatate;
- educaţie civică;
 Cooperare scoală comunitate:
- participare la programele şi acţiunile organizate în parteneriat.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput în conformitate cu:
o Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011
o Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Învăţământului Preuniversitar
o Statutul Personalului Didactic
o Legea privind asigurarea calităţii în educatie – O.U.G. nr. 75/2005 cu

modificarile si completarile ulterioare
o O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului

preuniversitar, completat si modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999
o Politica în domeniile educaţiei şi formării profesionale – articolele 3, 140, 146,

149 şi 150 din tratatul Comunităţii Europene
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3. PREZENTAREA UNITĂŢII ŞCOLARE

1. Elemente de identificare a unităţii şcolare:

Denumirea şcolii: ŞCOALA CU CLASELE I - VIII „ION  LUCA  CARAGIALE”
Adresa: Str. Progresului nr. 7, Brăila , cod 810399
Tipul şcolii: Şcoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi
Orarul şcolii: 8.00-16.00 – elevii învaţă doar dimineaţa între orele 8 - 14 schimbul I
Limba de predare: limba română

2. Repere geografice:

Şcoala este situată în nord-estul oraşului în cartierul Brăiliţa



ȘCOALA  CU  CLASEL  I -VIII “ION LUCA CARAGIALE” BRĂILA - PROIECT  DE  DEZVOLTARE  INSTITUŢIONALĂ   2011 - 2015

6

4. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA

I. REPERE ISTORICE

Inaugurată în 1987, Şcoala cu clasele I - VIII “Ion Luca Caragiale” şi-a sărbătorit la
30 ianuarie 2011, 24 ani de existenţă, timp în care generaţii de elevi şi profesori şi-au
îndeplinit menirea, numele acestei şcoli ajungând să fie pronunţat cu mult respect şi
consideraţie, atât  în municipiul şi judeţul Brăila, dar şi dincolo de graniţele judeţulu, ba chiar
şi dincolo de graniţele ţării.

II. SCURT ISTORIC AL ZONEI DE AMPLASAMENT A ŞCOLII

Oricare dintre aşezările de pe aceste bătrâne locuri brăilene exprimă transformarea,
înnoirea, modernizarea, apropierea de lumea şi civilizaţia europeană. Ea vizează şi zona în
care ne aflăm acum, mai precis zona şcolii nostre – CARIERUL BRĂILIŢA.

Datorită configuraţiei mediului geografic, urmată de stabilizarea cursului Dunării şi
afluenţilor săi, Câmpia Brăilei a putut oferi condiţii prielnice pentru dezvoltarea unei
comunităţi umane tocmai din neoliticul mijlociu.

Istoricul arheologic al zonei Brăiliței cuprinde aşezări, necropole, morminte izolate,
unele cercetate metodic, altele descoperite pe parcursul dezvoltării comunității.

Şcoala cu clasele I-VIII “Ion Luca Caragiale” este aşezată în zona complexului
arheologic de pe terasa superioară a Dunării din estul Brăiliţei unde, în anul 1955, în urma
săpăturilor de la cărămidăria GANEA, s-au găsit resturi de schelete umane, fragmente de vase
ceramice, unelte din piatră, os şi corn, expresii ale unei civilizaţii preistorice. Şcoala se află la
o distanţă de 500 m de Biserica Ortodoxă “Sf. Dumitru”, care în anul 2011 a împlinit 100 de
ani de existenţă.

Din punct de vedere geo-social, zona a oferit resurse de locuire omenească în vremurile
preistorice, când mijloacele tehnice erau reduse şi rudimentare.

Înainte de primul război mondial, Brăiliţa era atestată ca fiind comună, iar în perioada
interbelică, când se formează mai multe cartiere, este integrată oraşului Brăila.

Prezenţa în această zonă a “Societăţii Franco-Române de material de drum de fier
S.A.”, care a luat fiinţă pe baza unei înţelegeri dintre 15 mari societăţi bancare şi industriale
franceze şi românesti, la 30 august 1921 a devenit ulterior I.U.G. PROGRESUL - azi
Societatea “PROMEX” S.A. Uzina aceasta s-a extins şi şi-a creat secţii de producţie pentru
piese turnate, utilaj metalurgic, maşini-unelte. A fost singura uzină producătoare de
excavatoare şi compresoare din ţară, cunoscută şi respectată pe trei continente.

Uzina I.U.G. PROGRESUL a avut în vremurile cele mai bune peste 20 000 de
muncitori, zona dezvoltându-se rapid. A fost perioada când s-a construit cartierul de blocuri
moderne, şcoli, grădiniţe şi bineînţeles, Şcoala Generală numărul 11, care în anul 1994 a
primit numele marelui dramaturg Ion Luca Caragiale.
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Finalizarea unui cartier de locuinţe în anul 1985, în faţa intreprinderii “Progresul”
(PROMEX), marca o etapă nouă în dezvoltarea urbanistică a municipiului nostru.

Prezenţa uzinei, a noilor blocuri şi a numărului mare de copii ce se deplasau la diverse
şcoli din zonă ( Şcolile nr.18, 19, 20, 21,33), a făcut necesară construcţia unei noi şcoli.

Relatările unui martor ocular, din zonă, domnul VASILE ROBITU, sunt grăitoare:
“..... prin anii ’80 era un teren viran, situat între blocurile B12 şi B13 şi se impunea, ca aerul,
construcţia unei şcoli; pe aceste locuri, au existat şi case, dar regimul trecut le-a luat actele
oamenilor şi le-a promis locuinţe la blocuri; a urmat demolarea caselor şi terenul a rămas liber
multă vreme”.

În 1987 a început viaţa acestei şcoli şi mai târziu, a unei grădiniţe (nr. 28) din apropiere;
le privim ca pe nişte bijuterii arhitectonice.

Şcoala este situată pe Strada Progresului nr. 7, fiind înconjurată de numeroase blocuri de
locuinţe, unde domiciliază cea mai mare parte a elevilor ce frecventează cursurile acestei şcoli.

Clădirea şcolii formată din demisol, parter şi trei etaje, a fost dată în funcţiune la data de
15 septembrie 1987.

5. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ
Tipul dominant de cultură al organizaţiei noastre este cultura de tip sarcină. Acest tip de

cultură este centrat pe exercitarea sarcinilor de serviciu şi orientat spre persoană. Sarcinile sunt
distribuite în raport cu potenţialul indivizilor, valorificarea maximă a acestuia fiind una din
valorile de bază.

Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă şi stimulativă, bazată pe valori,
cum ar fi: încrederea în om, în capacităţile sale creative de autocontrol și asumarea conștientă a
responsabilităților de dascăl. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ în procesul
educaţional şi totodată au încredere în organizaţie.

Din analiza datelor din organizaţie există o stare de echilibru şi un climat favorabil
realizării procesului instructiv - educativ de calitate.

I. TRĂSĂTURI CARACTERISTICE :

Indicatori de evaluare a performanţei:
- RATA de promovabilitate în ultimii 4 ani şcolari :

1. An şcolar - 2007 – 2008
Clasele I-VIII - 98,56 % din care :

 clasele I-IV –100%
 clasele V- VIII – 96,94%

2. An şcolar - 2008 – 2009
Clasele I-VIII - 100% din care :

 clasele I-IV –100%
 clasele V- VIII - 100%

3. An şcolar - 2009 – 2010
Clasele I-VIII - 99,78% din care :
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 clasele I-IV –100%
 clasele V- VIII – 99,57%

4. An şcolar - 2010 – 2011
Clasele I-VIII - 98,44% din care :

 clasele I-IV – 99,57%
 clasele V- VIII – 97,26%

- PONDEREA elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 88 %

- PONDEREA de promovabilitate la testele naţionale:

- an şcolar 2010 – 2011 - 76,19%

- RATA abandonului şcolar 2010 - 2011 = 0

- DINAMICA  POPULAŢIEI ŞCOLARE
ANI ŞCOLARI/ ELEVI PLECAŢI-VENIŢI Total

I-VIII  din care :
I – IV V-VIII

2003 – 2004
Elevi  plecaţi 19 9 10

Elevi veniţi 34 13 21

2004 – 2005
Elevi  plecaţi 35 13 22

Elevi veniţi 41 14 27

2005 – 2006
Elevi  plecaţi 53 21 32

Elevi veniţi 27 10 17

2006 – 2007
Elevi  plecaţi 45 21 24

Elevi veniţi 29 15 14

2007 – 2008
Elevi  plecaţi 39 13 26

Elevi veniţi 15 9 6

2008 – 2009
Elevi  plecaţi 38 15 23

Elevi veniţi 5 3 2

2009 - 2010 Elevi  plecaţi 36 14 22

Elevi veniţi 17 8 9

2010 - 2011 Elevi  plecaţi 32 15 17

Elevi veniţi 16 6 10
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Personalul şcolii:

o de conducere: - Director – prof. Valeriu Rusu
- Director adjunct – prof. Valea Aurora – Lăcrămioara

Numărul de posturi în ultimii 4 ani şcolari :

- an şcolar 2007 – 2008 – 51,30 din  care – cadre didactice 40,30 - profesori – 16,00
- învăţători -24,30

- personal auxiliar - 3,50
- personal nedidactic – 7.50

- an şcolar 2008 – 2009 –51,90 din  care – cadre didactice 40,90 - profesori – 24,90
- învăţători – 16,00

- personal auxiliar - 3,50
- personal nedidactic – 7.50

- an şcolar 2009 – 2010 – 48,23 din  care – cadre didactice 37,23 - profesori – 24,23
- învăţători – 13,00

- personal auxiliar - 3,50
- personal nedidactic – 7.50

- an şcolar 2010 – 2011 – 39,96 din care – cadre didactice 28,96 - profesori – 16,96
- învăţători – 12,00

- personal auxiliar - 3,50
- personal nedidactic – 7.50

Număr total de posturi în anul şcolar 2011 – 2012 – 40,61 din care:

 NUMĂR NORME CADRE DIDACTICE – 29,61
AN ȘCOLAR 2011 - 2012

o învăţători titulari:
- gradul I – 12 din care 2 învăţători detaşaţi
- gradul II – 0 ;
- gradul definitiv - 1;

o profesori titulari:
- gradul I – 11;
- gradul II – 3;
- gradul definitiv - 4
- debutant – 1 profesor suplinitor
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 NUMĂR NORME PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR - 3,50
o didactic auxiliar:

- 1 secretar sef ;
- 1 contabil şef ;
- 1 bibliotecar;
- 1 administrator;

 NUMĂR NORME PERSONAL NEDIDACTIC - 7,50
o nedidactic:

- 2 muncitori întretinere;
- 2 paznici ;
- 3,5 posturi îngrijitori;

NIVELUL DE CALIFICARE :

- studii universitare de lunga durată – 21;
- institutul pedagogic de 3 ani (IP3) – 2;
- institutor I, cu studii superioare - 1;
- institutor II, cu studii de scurtă durată – 2;
- studii medii – 6;

GRADAȚII DE MERIT OBȚINUTE DE CADRELE DIDACTICE ȊN PERIOADA 2007 - 2011

În perioada 2007 – 2011 15 cadre didactice au obţinut gradaţia de merit

STAREA CLĂDIRILOR :

Şcoala este în stare bună de funcţionare, dar necesită lucrări de întreţinere şi modernizare, are sala de
sport şi terenuri amenajate pentru diferite jocuri sportive.

Există laboratoare (fizică, chimie, biologie, informatică) şi cabinete de specialitate (matematică şi
integrare europeană). De asemenea funcţionează un cabinet de psihologie  şi un cabinet medical cu medic
şcolar şi asistentă medicală.

NIVELUL DOTĂRILOR CU RESURSE EDUCAŢIONALE :

Şcoala are în dotare planşe, hărţi, aparate de proiecţie (un retroproiector şi un videoproiector),
materiale didactice specifice laboratoarelor de fizică, chimie, biologie şi cabinetelor de specialitate,

Există un cabinet de informatica (laborator AeL) cu 10 calculatoare.
În şcoală există două televizoare, fax , două copiatoare, calculatoare aproape în toate sălile

de clasă la învăţământul primar. Toate birourile din şcoală şi cele două cancelarii sunt dotate cu
calculatoare şi imprimante. Toate calculatoarele din şcoală au acces la INTERNET.

Biblioteca şcolii are un numar de 9.893 de volume.

Finanţarea:
- din bugetul local pentru burse şi lucrări de întreţinere;
- extrabugetar: închiriere spaţiu comercial - chioşc, sponsorizări etc.

.
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Informatii de tip calitativ:

Ambianţa în unitatea şcolară:
Cultura predominantă este de tip sarcină, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, dacă apar

anumite conflicte ele sunt rezolvate în mod obiectiv.

Relaţiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazează pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienţă al elevilor:
În urma efectuarii analizei mediului social de provenienţă a elevilor, s-au constatat următoarele:
- un număr semnificativ de elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, şomaj,

condiţii modeste de viaţă, tot mai mulţi părinţi au plecat în ultimii ani la muncă în străinătate);
- nivelul mediu de cultură şi educaţie;
- distanţa mare faţă de centrul oraşului şi lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a părinţilor generează lipsa de supraveghere şi de îndrumare a copiilor;
- există în rândul elevilor şi modele comportamentale negative: furturi, beţie, consum de substanţe

„etnobotanoce”, nerespectarea normelor de igienă, limbaj vulgar;
- apariţia şi adâncirea diferenţelor între săraci şi foarte bogaţi – generatoare de posibile conflicte.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere profesional, fapt
constatat în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obţinute, a interesului pentru
participarea la cursuri de perfecţionare.


Managementul unităţii şcolare: se desfăşoară pe baza planului managerial, în colaborare cu membrii
Consiliului de Administraţie şi a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate în comisii pe arii
curriculare, fiecare arie având un responsabil. Există comisii de lucru pe probleme conform ROFUIP
Responsabilii de arie curriculară şi ai comisiilor de lucru întocmesc planul managerial al comisiei de care
răspund.

Relaţia cu comunitatea:
Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este bună având o buna relaţionare cu conducerea şcolii

şi cu cadrele didactice. Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte asistenţa
acordată părinţilor (se organizează: lunar întâlniri-lectorate şi săptămânal consultaţii
individuale cu părinţii). Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor, ceea
ce se reflectă în comportamentul copiilor, în atitudinea lor faţa de şcoală.

II.Parteneri sociali:
Primăria Municipiului Brăila ;
Direcţia de Protectie a Copilului;
Palatul Copiilor;
Centrul Antidrog
Direcția de Sănătate Publică
Şcolile şi grădiniţele vecine, prin realizarea unor activităţi metodice comune;
Biserica „ Sf. Dumitru” ;
Poliția Brăila ;
Jandarmeria şi Poliţia Comunitară;
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Firma SIVECO-Programul SEI-operare PC, AeL;
Biblioteca judeţeană “ Panait Istrati”
Teatrul de păpuşi „Cărăbuş”
Teatrul „Maria Filotti”

6.VIZIUNEA SCOLII

Motto:
"O şcoală unde elevii învaţă să-şi construascăi viitorul”

O unitate şcolară respectată de parinţi, elevi şi dascăli, care să desfăşoare un
învăţământ performant, adaptat cerinţelor comunitaţii locale, în conformitate cu idealul
educaţional promovat de şcoala românească.

Şcoala “Ion Luca Caragiale”  îşi propune să dezvolte un învăţământ de nivel
european: acces la educaţie pentru toţi elevii, performanţă pentru fiecare elev după
capacitatea fiecăruia, cadre didactice motivate, bazat pe colaborare, cooperare, toleranţă
şi deschidere.

7. MISIUNEA ŞCOLII
Motto: „Descoperă-ţi adevărata valoare, fii responsabil, fii realist, fii

competitiv în Uniunea Europeană!”

Ne propunem să rămânem una din şcolile de prestigiu din municipiu şi judeţul Brăila, cea mai
agreată de părinţii şi elevii care locuiesc în cartierul Brăiliţa prin:
 Implicarea responsabilă a tuturor angajaţilor şcolii – ca membrii participanţi la

activitatea de prestare de servicii în domeniul instructiv- educativ şi promotori ai actului
de cultură – spre beneficiarii primari- ELEVII,  beneficiarii secundari- PĂRINŢII şi
beneficiarii terţiari - COMUNITATEA LOCALĂ;

 Asigurarea condiţiilor materiale necesare unui învăţământ de calitate la nivelul
învăţământului euopean;

 Formarea celor opt competenţe - cheie necesare pentru învăţarea de-a lungul întregii
vieţi, recomandate de Parlamentul European şi Consiliul UE;

 Sprijinirea tuturor elevilor pentru a avea progres la sfârşitul fiecărui an şcolar/fiecărui
ciclu, în funcţie de posibilităţile fiecăruia;

 Obţinerea de performanţe cu elevii cu capacităţi deosebite, la toate disciplinele de
învăţământ;

 Asigurarea securităţi elevilor pe perioada participării la activităţile instructive -
educative din şcoală şi extraşcolare;

 Implicarea comunităţii în viaţa şcolară;
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8. ŢINTE STRATEGICE

 Personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică.
 Creșterea performanței școlare, prevenirea eșecului și includerea

tuturor elevilor într-o formă superioară de școlarizare;
 Asigurarea unui standard ridicat de igienă şi a unor dotări moderne;
 Asigurarea egalităţii şanselor pentru instrucţie şi educaţie tuturor

copiilor care aleg şcoala nostră
 Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual ,

de descentralizare şi autonomie instituţională.
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9. ANALIZA  MEDIULUI  EXTERN  AL ȘCOLII

(P.E.S.T.E)

1. Factori politico – legali

Reforma învăţământului – OPORTUNITATE

- Urmăreşte ameliorarea infrastructurii ;
- Încurajează  informatizarea şcolilor şi liceelor şi dotarea cu material didactic ;
- Coordonează continuarea reformei curriculare ;
- Reglementează  evaluarea instituţională ;
- Îmbunătăţeşte formele  de evaluare a cunoştinţelor ;
- Sprijină reforma managerială ;
- Extinde procesul  de formare continuă;
- Extinde  formele   de cooperare locală, naţională şi internaţională ;
- Modernizează reţeaua  de informare a partenerilor educaţionali şi a publicului .

Activitatea Primăriei şi a Consiliului Local – OPORTUNITATE

- Sprijinirea organizaţiei noastre prin acordarea de fonduri pentru reparaţiile mari ;

Activitatea lobby-urilor - OPORTUNITATE

- Părinţii şi elevii actuali, dar şi cei care care au absolvit cursurile şcolii noastre
prezintă fovorabil activitatea cadrelor didactic ;

Legea Educaţiei nr.1/2011 - OPORTUNITATE

- Favorizează aplicarea unui curriculum la decizia şcolii corespunzător nevoilor de
cunoaştere a elevilor noştri;

- Favorizează formarea de competenţe (competenţe europene) care pot fi utilizate pe
parcursul vieţii.

- Permite dezvoltarea capacităţii de gândire creativă şi divergentă.
- Favorizează formarea celor opt competenţe - cheie necesare pentru învăţarea pe tot

parcursul vieţii, recomandate de Parlamentul European şi Consiliul UE.
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Relaţii de parteneriat - OPORTUNITATE

- Elevii şcolii noastre au posibilitatea de a pune în practică toate abilităţile învăţate,
de a cunoaşte  şi de a se adapta la realitatea lumii de astăzi, prin participarea la
diferite acţiuni în parteneriat, organizate de şcoală.

- Cadrele didactice își dezvoltă abilitățile pedagogice și profesionale acumulând din
experiența dobândită de la alţi colegi, sau din instituțiile cu care intră în contact ;

Activitatea partidelor politice - AMENINŢARE

- Lipsa de susţinere a reformei învăţământului de către toate partidele aflate la
guvernare

2. Factori  economici

Politica economică - AMENINŢARE

- Închiderea multor firme de producţie datorită crizei financiare mondiale,
productivitatea muncii scăzută, datorită lipsei de comenzi pentru export sau pentru
nevoile interne

- Foarte mulţi părinţi sunt obligaţi să plece la muncă în străinătate

Politica  bugetară - AMENINŢARE

- Buget insuficient alocat şcolii pentru efectuarea reparaţiilor capitale ;
- Fondurile băneşi alocate instituţiei pe baza calculului “per-capita”sunt

insuficiente pentru nevoile şcolii.

Politica de finanţare pe bază de programe a Uniunii Europene - OPORTUNITATE

- Posibilitatea de a se dezvolta în şcoală programe cu finanţare europeană;

Rata  şomajului - AMENINŢARE

- Creşterea numărului celor aflaţi în şomaj sau fără loc de muncă;

Venitul disponibil al familiei - AMENINŢARE
- Venitul disponibil al familiei este tot mai mic, insuficient,   scade sprijinul financiar al

familiei pentru majoritatea elevilor aflaţi în perioada de şcolarizare;
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2. Factori socio – culturali

Atitudinea faţă de muncă - AMENINŢARE

- Scade interesul pentru muncă datorită politicii de salarizare;
- Foarte mulţi tineri preferă să lucreze în străinătate, lăsând copiii nesupravegheaţi,

în ţară;

Nivelul educaţional al familiilor - AMENINŢARE

- Prejudecăţile familiilor privind oportunităţile reale de angajare a absolvenţilor,
alegerea meseriei după criterii subiective;

Rata natalităţiii - AMENINŢARE

- Reducerea populaţiei şcolare duce la micşorarea numărului de posturi ale cadrelor
didactice din învăţământ;

- Reducerea populaţiei şcolare aflată deja în scădere implică o politică agresivă  de
imagine şi de atragere a elevilor către şcoala noastră ;

4. Factori  tehnologici - OPORTUNITATE

- Încadrarea cu personal didactic  în mare majoritate foarte bine pregătit, titulari pe
post.

- Baza materială poate fi socotită corespunzătoare;

Acces informaţional prin internet şi participarea la programe Europene

- OPORTUNITATE
- Circulaţia liberă a informaţiei în spaţiul  European şi nu numai, va influenţa pozitiv

schimbarea mentalităţii în ceea ce priveşte actul educativ .
5. Factori ecologici - AMENINŢARE

- Creşterea poluării tuturor mediilor
- Lipsa unei educaţii solide pentru protecţia mediului la marea majoritate a

populaţiei
- Nerespectarea legilor privind protecţia mediului
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10. ANALIZA  MEDIULUI  INTERN
S  W  O  T

C U R R I C U L U M
S.PUNCTE TARI W.PUNCTE SLABE

1. Existenţa  planului managerial la
nivelul şcolii şi la nivelul fiecărei
comisii metodice;

2. Existenţa planificărilor anuale,
semestriale şi a unitătilor de învătare
conform metodologiilor;

3. Existenţa  planului de activităţi
educative şcolare şi extraşcolare ;

4. Predarea în şcoală a limbii engleze,
ca prima limbă de studiu, şi a limbii
franceze şi germane, ca a doua limbă
de studiu;

5. Oferta de activitaţi opţionale este
diversificată;

6. Existenţa planurilor de pregătire
suplimentară pentru elevii de clasa a
VIII-a, dar şi pentru elevii capabili de
performanţă şi pentru cei  cu
dificultăţi în învăţare;

7. Rezultate foarte bune obţinute în
fiecare an şcolar la examenul de
evaluare naţională

8. Rezultate deosebite obţinute în
fiecare an şcolar la alte concursuri
şcolare judeţene şi naţionale, la toate
disciplinele de învăţământ;

9. Existenţa în şcoala a unei curricule
particularizate şi adaptate
posibilităţilor copiilor cu CES;

10.Preocupări în direcţia predării
cunostinţelor prin folosirea
calculatorului, a mijloacelor moderne
de predare - învăţare în vederea
eficientizării demersului didactic şi
creşterii performanţelor la învăţătură

1. Curriculumul la decizia scolii nu ţine
cont întotdeauna de nevoile elevilor şi
nici de dorinţele prinţilor;

2. Puţini elevi de la ciclul gimnazial ajung
la faza judeţeană a olimpiadelor şcolare
– niciun loc fruntaş în ultimii cinci ani;

3. Puţine cadre didactice participă la
sesiuni de comunicări ştiinţifice;

4. Neimplicarea unor cadre didactice in
proiecte în care să atragă un numar cât
mai mare de elevi;

5. Inerţia unor cadre didactice la
schimbările provocate de reformă, de
L.E.N. din 2011
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ale elevilor, prin introducerea softului
educational în realizarea demersului
didactic;

11. Participarea la cursuri de
perfectionare a marii majorităţi a
cadrelor didactice;

O. OPORTUNITĂŢI T. AMENINŢĂRI
1. Noile reglementări ale Legii

Învăţământului nr.1/ 2011 privind
descentralizarea n vederea aplicării
unui curriculum la decizia şcolii cât
mai adecvat nevoii elevilor;

2. Posibilitatea de informare şi
comunicare rapidă prin diverse canale
cu I.S.J., M.E.C.T.S. , C.C.D.,
Primărie, Poliţie , Jandarmerie,
A.N.P.C.D.E.F.P., Muzeul Brilei,
Biblioteca Municipală, Centrul de
Informare Europeană, direcţii şi
instituţii partenere in diferite proiecte
şi programe instructiv - educative
(internet, telefon, fax, curierat etc.);

3. Existenţa Programului Erasmus +
pentru colaborarea
cu alte şcoli din Europa pe plan
educativ

4. Ofertă foarte bogată de formare şi
perfecţionare pentru dezvoltare
profesională, stimularea creativităţii
profesionale, pentru operare pe
calculator , etc.

5. Sprijinul acordat de familie în vederea
eleborării C.D.Ş. – ului;

6. Creşterea gradului de autonomie a
şcolii pe probleme de elaborare a
C.D.Ş.-ului;

1. Criza de timp a părinţilor, datorată
actualei situaţii economice,  care  duce
la implicarea tot mai slabă a multor
familii în sprijinirea copiilor;

2. Plecarea părinţilor în străinătate şi
lăsarea copiilor în grija bunicilor;

3. Planul de învăţământ şi programele
şcolare prea încărcate la anumite
discipline centrează actul educativ pe
aspectul informativ, teoretic în
defavoarea celui formativ;

4. Suprasolicitarea elevilor datorită
numărului mare de ore;

5. Desele modificări ale strategiilor
curriculare privind evoluţia
învăţământului pe termen mediu şi lung;

6. Aplicarea foarte lentă a Legii Educaţiei
Naţionale
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RESURSE UMANE
S.PUNCTE TARI W.PUNCTE SLABE

1. Un număr mare de elevi, din tot
cartierul Brăiliţa și nu numai, aleg
şcoala noastră, datorită activităţii de
calitate a cadrelor didactice,
prestigiului şcolii şi a ofertei
curriculare;

2. Personal didactic calificat 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si II este de 80%;

3. Existenţa unui corp profesoral cu
experienţă, dedicat meseriei de dascăl,
cu calificare înaltă, implicaţi în
activităţi de formare continuă

4. Personal didactic auxiliar (secretar,
contabil, bibliotecar) bine pregătit şi
devotat şcolii;

5. Părinţi care manifestă interes şi sprijin
în vederea obţinerii de performanţe în
funcţie de posibilităţile copiilor;

6. Tot mai mulţi părinţi care manifesta
interes pentru o instrucţie şi educaţie
de calitate;

7. Elevi dotaţi pentru activitate de
performanţă;

8. Elevi preocupați de a obține rezultate
cȃt mai bune, ȋn funcție de capacitățile
proprii, la toate disciplinele de
ȋnvățămȃnt;

9. Pregătire suplimentară cu elevii
claselor a VIII-a, în vederea susţinerii
tezelor cu subiect unic şi cu ceilalţi
elevi ai claselor I –VIII capabili de
performanţă, în vederea participării lor
la olimpiade şcolare şi la alte
concursuri;

10.Existenţa în şcoală, a unui cadru
didactic specializat, care lucrează după
programe adaptate, cu elevii cu cerințe
educative speciale;

1. Număr tot mai mare de parinţi care
lucrează în străinătate lăsând copiii fără
supravegherea şi sprijinul necesar
dezvoltării psihice echilibrate, educării,
formării  şi motivării, în vederea trecerii
la ciclul de învăţământ liceal;

2. Plecări forţate ale elevilor la alte şcoli
din străinătate, determinate de motive
legate  de instabilitatea economică din
ţară, de căutarea unui loc de muncă mai
bun;

3. Instabilitatea la catedră a unor cadre
didactice, datorată mobilităţii de
personal şi a numărului mic de ore
disponibile;

4. Implicare slabă a  unor cadre didactice
în activităţi de promovare a imaginii
şcolii, în vederea  atragerii a cât mai
multor elevi pentru clasa pregătitoare
sau pentru clasa a V-a;

5. Imposibilitatea de a angaja personal
nedidactic, datorită blocării posturilor
vacante;

6. Personal didactic/nedidactic slab
motivat financiar, ce duce la realizarea
parţială a îndatoririlor;
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11.Cadre didactice care ucrează diferenţiat
cu elevii cu C.E.S

12. Număr tot mai mare de profesori
implicaţi în activităţi de parteneriat la
nivel interinstituţional, la nivelul
municipiului, judeţului naţional şi
internaţional;

13.Acces la conexiune de internet ȋn toatășcoala, majoritatea sălilor de clasă
fiind dotate cu calculatoare;

O. OPORTUNITĂŢI T. AMENINŢĂRI
1. Legea Educaţiei Naţionale nr 1/2011,

noul ROFUIP / 2014 oferă
oportunitatea eleborării unei strategii
de atragere a elevilor de pe toată
razacartieruluişi a municipiului Brăila;

2. Standardele înalte privind activităţile
didactice ale cadrelor didactice şi
rezultatele  bune ale elevilor din anii
precedenţi, seriozitatea şi
profesionalismul cadrelor didactice,
prestigiul şcolii , asiguând prezenţa
unei populaţii şcolare ce vine din tot
cartierul Brăiliţa şi chiar din zone mai
îndepărtate spre şcoala noastră;

3. Oferta foarte diversă de formare
continuă a cadrelor didactice care duce
la creşterea calităţii procesului
instructiv-educativ;

4. Implicarea unor instituţii partenere în
consolidarea  procesului instructiv -
educativ (, Poliţie , Jandarmerie,
A.N.P.C.D.E.F.P., Muzeul Brăilei,
Biblioteca Judeţeana „Panait Istrati”,
Centrul de Informare Europeană,
Biserica „Sf. Dumitru”,  Teatrul de
păpuşi „Cărăbuş” etc.)

1. Scăderea populaţiei de vârstă şcolară
mică în sectorul nostru de activitate;

2. Concurenţa şcolilor din cartier în
vederea şcolarizării elevilor;

3. Concurenţa liceelor care au infiinţat
clase de gimnaziu în vederea şcolarizării
elevilor de clasele V - VIII;

4. Scăderea interesului absolvenţilor de
învăţământ superior pentru meseria de
dascăl, ca urmare a nivelului scăzut al
salariilor cadrelor didactice;

5. Slaba motivare financiară a cadrelor
didactice tinere în  vederea menţinerii în
sistemul educaţional;

6. Influenţa permanentă a mass-mediei la
deteriorarea imaginii cadrelor didactice,
în scopul audienţei lor;

7. Influenta negativa asupra elevilor a unor
factori sociali perturbatori :jocuri de
noroc, baruri, mass-media, etnobotanice,
internet folosit incorect, apartenenţa
unor elevi la grupuri de cartier, acte de
agresiune ale unor grupuri de cartier
asupra unor elevi;

8. Legislaţia muncii nu permite eliberarea
din funcţie a angajaţilor şcolii care nu îşi
fac datoria la nivel minimal;
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MANAGEMENT
S.PUNCTE TARI W.PUNCTE SLABE

1. Existenţa  planulurilor manageriale
realizate la nivelul şcolii şi la nivelul
fiecărei comisii metodice, bazate pe o
analiză profundă a problemelor şcolii,
cu strategii adecvate;

2. Proiectarea activităţii manageriale pe
baza unei diagnoze pertinente, realiste,
cu ţinte strategice care  vizezează
asigurarea calităţii în educaţie şi cu
obiective deduse din analiza SWOT;

3. Utilizarea rapoartelor de analiza în
vederea dezvoltării instituţionale;

4. Constituirea de echipe de lucru, care să
permită o eficientizare a activităţii
manageriale şi a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul
competenţei;

5. Existenţa unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite după
apartenenţa la arie curriculară;

6. Realizarea, semestrial, a analizei
diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, în vederea identificării
corecte a obiectivelor planurilor
manageriale şi sporirea eficienţei
activităţii profesorilor;

7. Existenţa unui Regulament de
Organizare Interioară;

8. Existenţa unui Regulament Intern;
9. Existenţa unui cod de etică respectat de

tot personalul şcolii;
10.Elaborarea unor fişe ale postului

personalizate;
11.Existenţa organigramei;
12.Consiliu de administraţie cu atribuţii

concrete pentru fiecare membru şi plan
de muncă;

13.Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor;

1. Existenţa unor disfuncţionalităţi în
delegarea sarcinilor şi în
monitorizarea activităţii din şcoală;

2. Lipsa unei atitudini ferme faţa de
persoanele care încalcă;
Regulamentul de Ordine Interioară;

3. Evaluare nrealistă uneori a unor
cadre didactice, didactice auxiliare
sau a personalului nedidactic – cu
calificative de FOARTE BINE;
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14.Aplicarea unui stil de conducere
democratic;

14. Buna colaborare între conducerea
şcolii, cadrele didactice şi serviciul
secretariat-contabilitate;

15. Relaţiile interpersonale (cadre didactice
- elevi, conducere-cadre didactice-
personal didactic auxiliar-personal
nedidactic, cadre didactice-părinti,
cadre didactice - cadre didactice etc.)
existente, favorizează crearea unui
climat de muncă în şcoală  destins,
stimulativ;

O. OPORTUNITĂŢI T. AMENINŢĂRI
1. Constituirea unei echipe manageriale

care să eficientizeze comunicarea la
nivelul organizaţiei, astfel încât
rezultatele în urma aplicării srategiei de
dezvoltare instituţională să fie cele
aşteptate

2. Existenţa legislaţiei noi care pune
bazele organizării coerente a şcolii, a
desfăşurării în bune condiţii a actului de
clitate în educaţie;

1. Instabilitate legislativă;
2. Reforma învăţământului haotică, ruptă

de realitate pentru nevoile de
dezvoltatre ale elevilor, ca viitori
cetăţeni ai Uniunii Europene;

3. Lipsa unei descentralizări reale a
învăţământului;

4. Capacitatea slabă de adaptare a
majorităţii salariaţilor la dinamica
accelerată a schimbărilor din sistemul
educaţional şi legislativ, impus de
reforma învăţământului ;

5. Rezistenţa unor cadre didactice la
schimbările din sistemul educaţional şi
legislativ, impus de reforma
învăţământului;
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RESURSE  MATERIALE  SI  FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Bază materială bună pentru buna desfăşrare a

procesului instructiv - educativ cu posibilităţi
de modernizare;

2. Teren aferent şcolii suficient şi bine amenajat
pentru buna desfăşurare a activităţilor
instructiv- educative şi extraşcolare;

3. Existenţa cabinetelor, a laboratoarelor
funcţionale pentru anumite discipline:
informatică, fizică şi chimie, biologie, bine
dotate cu material didactic, bibliotecă, sală de
sport, sală de fitnessetc.;

4. Biblioteca şcolii are peste 10 000 de volume ,
material curricular,şisurse informaționale
bogate (planuri de învatamânt, și programe
scolare, auxiliare curricularemanuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, planșe, softuri
educationale),venind atât în sprijinul elevilor
în parcurgerea programei şcolare, dar şi a
cadrelor didactice în dezvoltarea  profesională;

5. Conectarea la internet şi la televiziune prin
cablu;

6. Dotarea cu calculatoare a 16 săli de clasă din
20 existente în şcoală, a laboratorului de
biologie, a cabinetului profesorului de educaţie
fizică, secretariatului, administratorului
financiar,  a administratorului de patrimoniu, a
bibliotecii, toate calculatoarele fiind conectate
la  reţeaua de internet.

7. Amenajarea majorităţii sălilor de clasă cu
mobilier nou, modern, adaptat vârstei elevilor
şi unor activităţi interactive;

8. Menţinerea şcolii în stare bună de funcţionare
prin activităţi de întreţinere, reparaţii periodice
şi investiţii;

9. Deţinerea autorizaţiei de funcţionare
permanentă;

1. Consum mare la energia termică – nu
s-a finalizat reabilitarea termică prin
ȋnlocuirea ferestrelor de pe holuri și
casa scării cu tȃmplărie termopan;

2. Consum mare la apa curentă – nu s-a
reabilitat instalațiilor sanitare de la
toaletele elevilor;

3. Consum mare la energia electrică –
Instalaţie electrică foarte veche - nu au
fost fonduri pentru reabilitarea
instalației electrice;

4. Ofertă mică la chiria chioșcului
alimentar din școală;

5. Buget insuficient pentru întreţinere şi
reparaţii acordat de Primărie;

6. Buget sporadic, foarte mic alocat
pentru lucrări mari de investiţie;

7. Neasumarea responsabilităţii unor
învăţători si diriginţi privind
gestionarea şi întreţinerea bunurilor
din sala de clasă;

8. Uzura fizică şi morală a unor
materiale didactice care nu pot fi
înlocuite prea curând datorită preţului
foarte ridicat;

9. Neglijenţa unor elevi în vederea
menţinerii curăţeniei  şi păstrarea
bunurilor şcolii;

10.Număr foarte mic de cadre didactice
implicate în realizarea de proiecte cu
finanţare extrabugetară sau cu
finanţare europeană;

11.Renunţarea cu prea mare uşurinţă, la
primele semne de eşec, în căutarea
unor parteneri pentru finanţare, din
parte majorităţii cadrelor didactice;

12.Preocupări scăzute pentru atragerea de
surse de finanţare extrabugetare de
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10.Realizarea de venituri extrabugetare din
închirieri de spaţii şi sponsorizări de la
Comitetul de părinţi al şcolii;

11.Existenţa Asociaţiei sportive a şcolii „Diana” ,
prin care se realizează activităţi sportive cu
finanţare extrabugetară;

12.Evidenţă şi  control eficient în vederea
recuperării pagubelor realizate de către elevi;

13.Înfiinţarea Asociaţiei de părinţi cu
personalitate juridică, organism care aduce
venituri extrabugetare;

14.Folosirea eficientă a fondurilor primite de la
Consiliul Local şi a fondurilor extrabugetare;

către unele cadre didactice ale şcolii;
13.Motivare foarte slabă financiar a

cadrelor didactice, a salariaţilor şcolii ,
comparativ cu munca prestată;

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI
1. Sprijinul primit din partea organelor

administraţiei locale contribuie, cu paşi
mărunţi, la modernizarea bazei materiale;

2. Politica managerială bazată pe o colaborare
strânsă cu APESILC contribuie la identificarea
unor surse de finanţare extrabugetare;

3. Ajutor oferit de părinţi prin aducerea celor 2%
din impozitul pe venit, şcolii noastre;

4. Pregătirea unui număr mai mare de cadre
didactice în domeniul elaborării de proiecte cu
finanţare europeană;

5. Existenţa fondurilor ANPCDEFP ca sursă de
finanţare a unor  proiecte transnaţionale;

6. Posibilitatea antrenării elevilor şi a părinţilor
lor în activităţi de întreţinere a şcolii;

7. Închirierea spaţiilor din şcoală (sala de sport,
spaţii comerciale) în vederea realizării de
fonduri extrabugetare;

8. Posibilitatea atragerii de fonduri prin obţinerea
titlului de „Şcoală Europeană”

1. Buget “zero” pentru investiţii de la
Consiliul Local în ultimii cinci ani;

2. Aplicarea noului sisten de finanţare
pe elev, sistem care duce – teoretic
– la fonduri insuficiente, atât
pentru salarizarea cadrelor
didactice cât şi pentru toate
capitolele bugetare;

3. Legislaţia nu încurajajează agenţii
economici să sponsorizeze şcoala;

4. Viteza mare de uzură morală a
aparaturii electronice şi informatice
şi  a altor obiecte de inventar;

5. Modificări legislative foarte
frecvente  în domeniul financiar
contabil, care produc dezechilibre;
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14. DIRECȚII  PRIORITARE  DE  ACȚIUNE
MANAGEMENT

1. Reconsiderarea managementului școlii ȋn toate domeniile funcționale: ȋn conformitate cu
noua Lege a Educației Naționale și metodologiile de punere ȋn aplicare, şi cu cele mai
noi idei privind managementul de performanță, ȋn vederea realizării unui ȋnvățămȃnt de
calitate, menit să satisfacă nevoile elevilor și exigențele părinților, şi să atragă cȃt mai
mulți elevi către școala noastră;

2. Regȃndirea modului de acțiune a conducerii școlii ȋn contextul descentralizării și sporirii
rolului Cosiliului de Administrație ȋn conducerea ȋntregii activități din instituție;

3. Regȃndirea modului de colaborare și de acțiune a conducerii, ȋn contextul reorganizării
Consiliului de Administrație și creșterii influenței, rolului de decizie a părinților și
membrilor reprezentanți ai organelor puterii locale;

4. Consolidarea și dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ;

5. Ȋmbunătățirea activităților comisiilor metodice prin promovarea cadre lor didactice cu
experiență, respectate pentru profesionalismul lor, pentru rezultatele și devotamentul
față de școală, cu idei și inițiativă, indiferent de vârstă, ca șefi ai comisiilor metodice,
care să mobilizeze toți membrii din echipă ȋn obținerea de performanțe cu elevii ȋn
procesul instructiv- educativ;

6. Realizarea unei colaborări mult mai strȃnse cu Comisia C. E. A. C. , ȋn vederea realizării
unei strategii manageriale eficiente;

7. Realizarea de proceduri pentru ȋntărirea ordinii și disciplinei ȋn muncă la toate
compartimentele și nivelele;

8. Cultivarea, ȋn continuare, a unui sistem de valori trainice și a eticii manageriale bazate
pe transparență, comunicare și ințelegere, în care atribuțiile și responsabilitățile să fie
cunoscute și respectate la fiecare nivel, respectiv pe discipline, comisii metodice,
formații de lucu etc.;

9. Asigurarea formării continue a cadrelor didactice.

10.Definirea caracteristicilor de calitate pentru toate domeniile organizaţionale;
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11.Crearea ataşamentului beneficiarilor primari și secundari  faţă de valorile promovate în
Școala „ION LUCA CARAGIALE”;

12.Considerarea calităţii ca mijloc de creştere a satisfacţiei beneficiarilor primari, secundari
și terțiari;

13.Școlarizarea tuturor elevilor și integrarea în specificul vieții școlare;

14.Dezvoltarea respectului, a loialității personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic,
faţă de elevi, părinți, familie, fată de instituție si față de principiile și valorile acesteia;

15.Crearea condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale a colectivului de
cadre didactice, orientată spre performanță, bazat pe toleranță, respect, ȋntrajutorare ȋntre
membrii organizației;

16.Ȋntărirea convingerii părinților și elevilor că ȋn școala noastră “se face carte” , ȋn sensul
că  aici școala este luată ȋn serios de toți factorii implicați – personal didactic, didactic
auxiliar, nedidactic -, este bine condusă, profesorii ȋși cunosc meseria și se dovedesc  a
fi profesioniști, elevii sunt motivați și, ȋmpreună cu familiile din care fac parte,  nu au de
ce să se teamă;

17.Asigurarea resurselor umane necesare desfășurării în condiții optime a procesului
instructiv-educativ;

18.Administrarea responsabilă şi chibzuită, a resurselor bugetare și extrabugetare;

19.Atragerea de resurse extrabugetare;

20.Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare și transmitere a
cunoștințelor, prin includerea în programul anual de achizițonare a mijloacelor necesare
dotării școlii;

21.Crearea condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale orientată spre
performanță;

22.Ȋmbunătățirea sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre
didactice/ elevi/părinți) și mai ales acolo unde nu este ȋncă  funcional;

23.Evaluarea reală a performanţei cadelor didactice, dar şi a personalului didactic auxiliar
și nedidactic pe baza rezultatelor de la sfȃrșit de an școlar.
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RELAȚIA CU COMUNITATEA

1. Optimizarea relației școală – comunitate, prin promovarea unei politici de apropiere și
colaborare cu familiile elevilor;

2. Colaborare cu autoritățile administrative şi organizațiile nonguvernamentale în cadrul
procesului de dezvoltare a instituției;

3. Colaborarea cu factorii de răspundere în actul educațional, cu instituțiile abilitate în
derularea de proiecte și programe ȋn parteneriat; Încheierea de protocoale de colaborare
cu Poliția de Proximitate, Jandarmeria, Direcția de Sănătate Publică, Agenția Antidrog,
Serviciul de Reintegrare Socială și Supraveghere de pe lângă Tribunalul Brăila, în
vederea asigurării siguranței elevilor;

4. Căutarea de parteneri europeni în vederea realizării unui nou proiect şcolar
COMENIUS;

5. Promovarea imaginii și a valorilor școlii în comunitate;

6. Realizarea unei pagini web a școlii (site-ul școlii ), care să prezinte, ȋn timp real, toate
realizările, problemele și nevoile școlii;

7. Stimularea participării Școlii „I. L. Caragiale”  la rezolvarea unor probleme comunitare,
in activităţi de voluntariat ale elevilor şi profesorilor, precum și implicarea părinților ȋn
aceste acțiuni. Colaborarea mai strȃnsă cu asociații nonguvernamentale;

8. Promovarea imaginii școlii  pentru grupurile semnificative de interes (elevi, părinţi,
cadre didactice, comunitate), prin întâlniri curente şi postarea pe site-ul şcolii a
rezultatelor acţiunilor relevante;

9. Măsurarea nivelului de satisfacţie a beneficiarior direcţi şi indirecţi, prin chestionare
aplicate periodic;

10.Întărirea parteneriatului şcoală-comunitate prin promovarea consilierii părinţilor şi
implicarea lor în activităţi formale şi nonformale de educaţie;

11.Facilitarea participării active a părinţilor la viaţa şcolii, prin înfiinţarea unui „CLUB AL
PĂRINȚILOR” cu activităţi comune, instructiv –educative;

12.Consilierea părinţilor prin organizarea unor cursuri cu denumirea  ”Şcoala părinţilor”;
13.Crearea unui climat de siguranță  fizică și spirituală pentru elevi, a unui ambient propice

actului educațional.
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14.Inițiere de proiecte, campanii de promovare a școlii și de atragere de fonduri
extrabugetare;

15.Colaborarea cu sindicatele în vederea cunoașterii și respectării legislației în vigoare;

16.Încheierea de parteneriate între școala noastră și alte şcoli din cartierul Brăilița, din
municipiu și județ;

RESURSE  UMANE

1. Atragerea unui număr cȃt mai mare de elevi la intrarea ȋn sistem și menținerea lor ȋn
școală pȃnă la finalizarea clasei a IXa;

2. Motivarea elevilor cu performanţe deosebite, prin acordarea de burse de merit și premii
– argument ȋn plus de a atrage părinții spre școala noastră;

3. Motivarea tuturor cadrelor didactice ȋn vederea punerii ȋn practică a Legii Educației
Naționale din 2011;

4. Ȋmbuătățirea ȋncadrării cu personal titular, calificat, care să manifeste seriozitate,
devotament, tact pedagogic, exigență față de sine și de ceilalți , spirit de sacrificiu
voluntar pentru locul de muncă ;

5. Titularizarea cadrelor didactice profesioniste, care să ducă mai departe bunele practici,
performanțele realizate pȃnă la acest moment, de toți cei care au muncit ȋn școala
noastră din anul înfiinţării;

6. Stimularea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar și nedidactic , pentru
formarea continuă ȋn vederea folosirii experienți dobȃndite și dezvoltării la elevi a unor
competențe funcționale esențiale, pentru o bună orientare școlară și reușită ȋn viață;

7. Stimularea muncii în echipă;

8. Realizarea unor mecanisme participative, care să mobilizeze cadrele didactice să
schimbe actuala cultură organizațională cu o cultură care să ȋncurajeze inovația,
creativitatea, dezvoltarea armonioasă a relațiilor interumane, să  determine clarificarea
propriilor motivații, a nevoilor reale, realizarea unei comunicări deschise tuturor
factorilor implicați ȋn procesul și relațiile educaționale;
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RESURSE MATERIALE

1. Identificarea de căi privind protejarea, modernizarea și adaptarea la noul curriculum a
bazei materiale ;

2. Sensibilizarea agenţilor economici şi comunităţii la problematica şcolii în vederea
măririi volumului resurselor extrabugetare;

3. Dotarea cu aparatură de uz didactic modern și eficient pentru predare, ȋnvățare și
evaluare;

4. Dotarea tuturor claselor cu calculatoare conectate la rețeaua de internet;

5. Dotarea tuturor claselor ciclului primar cu videoproiectoare;

6. Instalarea unui sistem de monitorizare video pe holurile școlii ȋn vederea prevenirii
actelor de violență;

7. Achiziţionarea de mijloace moderne din domeniul tehnologiei informatice, softuri
educaţionale;

8. Achiziţionarea de calculatoare noi pentru laboratorul de informatică, ȋn vederea
implementării noii legi a ȋnvățămȃntului din 2011, care prevede includerea ȋn trunchiul
comun a orelor de informatică;

9. Finalizarea reabilitării termice prin ȋnlocuirea ferestrelor vechi cu ferestre termopan;

10.Reabilitarea suprafeței de asfalt din curtea școlii;

11.Construirea unui pod pe sala de sport pentru a preveni infiltraţiile de apă.

12.Reabilitatrea hidroizolaţiei şcolii;

13.Finalizarea reabilitării mobilierului școlii, folosind resurse bugetare și extrabugetare;

14.Inițierea unui proiect de schimbare a sursei de ȋncălzire a școlii prin amplasarea ȋn
școală a unei centrale termice proprii;

15.Inălţarea gardului care împrejmuieşte terenurile de sport din curtea şcolii;


